BORDEAUX
-/ TECHNOWEST




























La lutte accélérée contre le changement climatique et les enjeux de sobriété énergétique qui ont
été la conséquence des bouleversements géopolitiques a partir de 2022, ont profondément
modifié le transport aérien avec des ruptures brutales mais aussi des opportunités pour un
aéroport comme celui de Bordeaux-Mérignac.

Sur le plan des ruptures, on compte principalement la disparition totale du trafic low-cost,
intervenue des 2024. Cette disparition a été plus le fait de la fin d’'un modele que d’un coup
d’arrét pour des raison environnementales. En 2022 et 2023, la fin de la crise du COVID a été le
chant du cygne pour ce modele de transport aérien. La demande pour la reprise des vols « loisir »
a été tres forte, en rattrapage des 2 ans de confinement mondial. Toutefois, les faibles salaires
inhérents a un modele de bas-colts, la précarité de certains agents et donc les greves et
difficultés de recrutement qui en ont résulté pour les compagnies low-costs, ont conduit a
I'annulation de nombreux vols (18). Rapidement la situation a amené les voyageurs a se
détourner de ces acteurs a la fiabilité écornée. Le flight-shaming, les lois contre le
« greenwashing », les ressources limitées en carburants et les orientations des gouvernements
pour réduire les liaisons aériennes moyen-courrier ont achevé définitivement des compagnies qui
n’avaient pas les marges financieres suffisantes pour se transformer et financer une véritable
transition écologique (renouvellement de flottes, achat de carburants aéronautiques durables en
prix et quantité suffisantes pour supporter leurs modeles, actions de compensation...) tout en
supportant une baisse de leurs volumes d’activités.

La fin des compagnies low-cost a permis aux compagnies traditionnelles de retrouver de la
vigueur sur des liaisons moyen-courrier justifiées par I'absence d’alternatives terrestres efficaces
(les « diagonales improbables ») et a des prix permettant de mettre en ceuvre des solutions
efficaces de réduction de I'empreinte environnementale. Sur ce plan, une nouvelle compagnie
est née,« HYyMELIA » (19), dont le modéle économique est basé sur I'utilisation d’ATR72-600
rétrofités avec une motorisation Hydrogene par UNIVERSAL HYDROGEN (20). UNIVERSAL a
installé sur I'aéroport d’Agen une ligne industrielle de retrofit, complémentaire d’un plateau
technique a Toulouse-Blagnac au sein de I'avionneur ATR. HyMELIA propose une offre souple
basée sur les déplacements professionnels avec une plateforme collaborative mobilisant les
entreprises pour la co-construction des offres de desserte. Ces vols sont également ouverts au
grand public. A titre d’exemple, une lighe multi-point Bordeaux-Angouléme-St-Nazaire-Brest est
proposée depuis deux ans, motivée notamment par le chantier en cours des deux nouveaux
porte-avions francais et les échanges entre plusieurs sites industriels mobilisés.

(18) Situation réelle a I’'été 2022
(19) Projet réel mais nom fictif, la compagnie Amelia travaille a la mise en ceuvre d’une feuille de route sur sa transition
écologique avec le cabinet de conseil Time to Fly basé notamment a Mérignac

(20) Projet réel installé a Toulouse

En contrepartie de la décision finale gouvernementale de I'arrét des activités low-costs en France,
I’Etat a accordé, aprés d’apres négociations, a certains aéroports et territoires régionaux les
capacités de se doter de lignes internationales long-courrier. Bordeaux, Toulouse, Lyon et
Marseille ont été les principaux bénéficiaires de ces évolutions. Ainsi, des droits de trafic ont été
accordés, sur demande des Régions, a des transporteurs étrangers. Par ailleurs, I'Etat a décidé, a
la sollicitation des collectivités d’lle-de-France de fermer I'aéroport d’Orly et celui du Bourget
(21), dans une logique de désaturation et de réduction de I'impact local du transport aérien.

Les activités d’aviation d’affaires du Bourget ont été relocalisées sur la plateforme de Melun-
Villaroche (22) qui a bénéficié des technologies d’Urban Air Mobility mises en place lors des JO de
2024 (23) pour relier la plateforme au centre de Paris (plateformes UAM d’Issy-les-Moulineaux et
de Bercy) (24). Les activités aéroindustrielles se sont également relocalisées en partie sur cette
méme plateforme mais la Région Centre Val de Loire a su capter certaines activités de MRO a
Tours et Chateauroux (25). L’aéroport du Bourget est aujourd’hui un parc sur le modele berlinois
de Tempelhof avec en son cceur le musée aéronautique du Bourget. Seul subsiste un important
héliport qui a permis a la société VIPARIS de capter le salon international HELITECH (dédié aux
hélicopteres puis aux E-VTOLs), alternativement avec celui organisé a Londres.

La demande en transport aérien long-courrier et intercontinental est restée stable avec un lent
rattrapage depuis la crise du COVID, mais la baisse de volume du moyen-courrier a amené I'Etat
francais, a revoir sa stratégie aéroportuaire et rebattre les cartes du modele de hub centralisé. La
France a été plus impactée que d’autres pays européens en raison de I’hypercentralisation de son
réseau de transport longue distance a Paris. En conséquence, les opérations d’Orly ont été
rapatriées sur Roissy, et certains opérateurs du pavillon frangais ont été fortement incités a
redéployer leurs bases et vols principaux sur des plateformes en Région. Pour cela, des accords
avantageux de partages de code ont été négociés avec la SNCF afin de créer une véritable offre
multimodale train(moyen-courrier) - avion(long-courrier), et des aménagements pour réduire les
ruptures de charges ont été engagés. L'aéroport de Lyon, en raison de sa gare TGV, a été
rapidement investi par CORSAIR et AIR AUSTRAL (les deux se sont finalement rapprochés apres
des années de rebondissements) (26). Souhaitant marquer sa différence, pour étre au plus
proche de son territoire de naissance vendéen et cultiver les synergies avec son partenaire MRO
SABENA, AIR CARAIBES a implanté sa base a Bordeaux.

(21) Projet fictif mais basé sur les débats qui ont eu lieu lors de la derniére élection régionale en lle-de-France

(22) Projet de développement réel de I'aérodrome de Melun-Villaroche

(23) Projet réel en 2022 malgré une réglementation UAM encore en réflexion

(24) Projet fictif basé sur un projet ancien de second héliport dans le quartier de Bercy

(25) En 2022, la Région Centre Val de Loire a une approche offensive dans le développement de la filiére aéronautique,
notamment sur ces plateformes

(26) Projet régulierement étudié












Dassault Falcon Service a également revu son implantation avec la fermeture du Bourget. Une
grande partie des activités a été relocalisée a Mérignac mais avec une station-service a Melun-
Villaroche... dans un ancien hangar occupé par Dassault Aviation dans les années 60 (39).

Comme évoqué au début de ce récit, I'avionneur BREGUET (38) a été ressuscité des 2024.
Historiguement, il avait été absorbé par Dassault Aviation suite a son rachat en 1971. Ce nouveau
BREGUET est une joint-venture entre Dassault Aviation, Daher et Sabena Technics pour le

développement de marchés de niche. Ce groupement se matérialise par la construction a

Mérignac d’une usine ultra-agile (fabrication additive, expertise interne en usinage composites,

intelligence artificielle), de 40.000m2, permettant de produire des petites séries ou des

exemplaires uniques, mais aussi d’effectuer des modifications d’appareils. Parmi les programmes
conduits par BREGUET entre 2024 et 2032, on compte :

- BREGUET GASCOGNE : avion amphibie de lutte contres les incendies, remplacant des
Canadairs, issu du rachat d’un projet développé par une startup incubée par Bordeaux
Technowest

- BREGUET Gardian I avion de surveillance maritime basé sur le Falcon 2000, en
remplacement des Falcon 50 et Falcon 20

- BREGUET Atlantique Ill : avion de patrouille maritime basé sur le Falcon 10X, remplacant de
I’Atlantique Il

- Mirage 2000UKR : Retrofit des Mirages 2000C et 2000EG pour I'armée de I'air ukrainienne
(puis pour Taiwan et le Pérou)

- BREGUET SHERPA : dronisation du Kodiak 100 de Daher pour la logistique intra-théatre, I'ISR
(renseignement) et I'appui feu. Ce drone a été acquis a 30 exemplaires par ’Armée de Terre,
séduite par sa capacité a opérer sur des terrains sommaires et de maniere plus économe
qgu’un hélicoptere.

BREGUET se veut comme une startup aéronautique agile capable de se positionner rapidement
sur des programmes de défense avec le support industriel de 3 grands groupes.

SABENA TECHNICS a également connu des évolutions a Mérignac. L'arrivée de nouveaux acteurs sur
la plateforme, exploitant essentiellement des modules long-courriers, a renforcé son
positionnement sur ce marché désormais tres captif.

La montée en puissance d’hélicopteres tels que I'augmentation de la flotte CARACAL a Cazaux
(addition des ex-machines de I’ALAT en provenance de Pau), I'arrivée des Chinook militaires et privés
ou encore le gain du MCO des hélicopteres H160 Guépard du ministére des Armées (une trentaine
de machines a Cazaux, Bordeaux, La Rochelle et Pau) a nécessité, pour SABENA, la construction de
nouveaux batiments mais de taille plus réduite que celui inauguré en 2019 (40).

Le projet d’implantation d’une base d’exploitation des BELUGA d’ancienne génération s’est
concrétisée en 2025 (41) avec la construction d’un batiment dédié en lieu et place des installations
de NOVESPACE qui s’est relocalisé avec MOON LIGHT SPACE. Pour SABENA, cette implantation a
permis de colocaliser au sein d’'un méme batiment en copropriété avec AIRBUS (mais sur un foncier
sous AOT de l'aéroport) des activités de maintenance d’avions anciens (Airbus A300/310) et
également la maintenance des BELUGA XL (nouvelle génération). Les BELUGA ST opérés par Airbus
Beluga Transport, filiale d’Airbus, ont participé a la montée en puissance de la reconquéte spatiale
européenne, notamment en effectuant des liaisons entre la métropole et Kourou, complémentaires
des liaisons maritimes réalisée par la flotte des Canopées d’Ariane Group.

La flotte des 5 BELUGA a été complétée a partir de 2028 par deux A350F (version fret de I’A350)
pour répondre a des besoins de transports de colis moins volumineux mais sur des distances plus
importantes. Une nouvelle caractéristique des BELUGA, développée au début des années 2020, a
été sa capacité de chargement et déchargement autonome permise par un loader embarqué. Cette
capacité a permis aux armées francaises et européennes de disposer d’'un nouveau vecteur pour le
déploiement de moyens volumineux tels que des hélicopteres. Ces capacités servent également au
déploiement rapide de moyens de secours, notamment au profit de la Base de la Sécurité Civile de
Bordeaux ou encore de Médecins Sans Frontieres dont le centre de Mérignac a également connu
une nouvelle phase de croissance avec la prise en compte des réfugiés climatiques et les
interventions sur zone de guerre dans I'Est de I'Europe et en Asie.

(38) Projet et programmes fictifs

(39) Eléments historiques réels

(40) Le positionnement de Sabena sur le MCO hélicoptére s’est concrétisé par des croissances externes en 2020
(41) Projet réel en cours d’étude de faisabilité






« accompagner les projets
aéronautiques innovants
directement dans le Hangar »
















